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Arbeitskreis Nachhaltigkeit

Der , Arbeitskreis Nachhaltigkeit® (AKN) in der CDU ladt zum Bensberger Forum ein:

Plan B: Neue Wege fur die Energiewende.
Ein Blick auf Versorgungssicherheit,
Wirtschaftlichkeit und Zielerreichung

Dr. David Bothe:

Volkswirtschaftlicher Experte als Direktor im Kolner Biiro der
Beratungsgesellschaft Frontier Economics.

Er verfugt tber mehr als 20 Jahre Erfahrung als okonomischer
und strategischer Berater

Als Experte berat er Energiewirtschaft und Transportsektor.

Q&A moderiert nach dem Vortrag: Dr. Oliver Schillings




Neue Wege
fur die Energiewende (,,Plan B“)

Wissenschaftliche Studie
Im Auftrag der DIHK

Vorstellung beim Bensberger Forum Nachhaltigkeit
17. November 2025
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Plan B Energiewende - Wissenschaftliche Studie, 2 von 3 Teilen veroffentlicht

NEUE WEGE FUR |
DIE ENERGIEWENDE

WWW.FRONTIER-ECONOMICS.COM -
frontier y
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Unser Wohistand basiert auf Energie ...

1

kWh/d » 25
kWh/d »

85
kWh/d

By BoneA - Own work, CC BY-SA 4.0, Von Wolkenkratzer - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0, Von Thomas Wolf, www.foto-tw.de, CC BY-SA 3.0 de,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=51945782 https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=44905758 https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=62082470

*) Endenergiebedarf pro Kopf und Tag

Source: WMC-Consult / https://home.uni-leipzig.de/energy/energie-grundlagen/04.html / Own Calculations
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https://home.uni-leipzig.de/energy/energie-grundlagen/04.html%20/

Dieser Zusammenhang zeigt sich empirisch weltweit
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Umbau der Energieversorgung betrifft also das Riickgrat unserer Volkswirtschaft ...
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... die Richtung stimmt, aber ist das Tempo realistisch?

Euﬁ ==

1.094 TWh Verkehr
580 TWh

Bruttoendenergieverbrauch
2.315 TWh

frontier Quelle: Agentur fur Erneuerbare Energien (2025),
UBA, AGEE-Stat (2025), Zeitreihen zur Entwicklung der erneuerbaren Energien in Deutschland



These:

Die Energiewende
droht in eine
Sackgasse zu flihren ...

... und damit letztlich einen
effektiven Klimaschutz zu
gefahrden




Investitionskosten (iiber?)fordern die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit ...

Jahrliche Investitionsbedarf ermittelt aus einer Meta-Analyse

. Im Vergleich zu den privaten Bruttoinvestitionen

in Deutschland

von 10 aktuellen Studien zur Energiewende ...
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Quelle: Frontier Economics basierend auf Meta-Analyse von 10 Studien Quelle: Frontier Economics basierend auf Destatis (2025)

frontier °



... zumal die internationale Wettbewerbsfahigkeit unter Druck ist.

Die Energiepreise in Deutschland liegen bereits heute
deutlich Uber denen von Wettbewerbsstandorten ...

. und die Energiesystemkosten werden absehbar

durch die Energiewende weiter steigen.

B Erzeugung Investitionen (CAPEX)
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= Netz Investitionen .
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18 300 — Obergrenze bei abgeflachten Lernkurven von 2025 bis 2049
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Jahrliche Systemkosten in Mrd. Euro
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Quelle: Frontier Economics basierend auf Eurostat (2025) fur EU, DESNZ (2025) fur USA Quelle: Frontier Economics

nd Aﬁora/ Afry (2023) fur China.
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Nicht nur die klassische energieintensive Grundstoffindustrie ist von hohen
Energiekosten betroffen...
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frontier Quelle: Frontier Economics basierend auf Destatis (2025) und eigener Auswertung. 11



Diskussionsvorschlag fiir einen Plan B
- basierend auf einfachen Grundsatzen

Die Energiewende kann nur aus
wirtschaftlicher Starke heraus gelingen

Technologie ist ein zentraler Schlissel zur
Energiewende

Die Energiewende ist ein langfristiger
Prozess mit hoher Unsicherheit

Klimaneutralitat kann wirksam nur global
erreicht werden

»Keep it simple*



Neues Konzept als Diskussionsvorschlag flir die Energiewende: “Plan B” schafft einen
“atmenden” politischen Rahmen
@ lllustratives

Zentrales Instrument: Konzept
Cap and Trade fur alle THG-Emissionen der Volkswirtschaft

lelpfades an
. ohne durch
ZU riskieren

Vergabe eines Zertifikatebudgets inklusive
Negativemissionen und internationalen—#=—

Ergan-
zende
staatliche
Saulen
WO
notig

Unerwinschte
Qualifizierungs- Effekte adressieren
forderung

Sicherstellu
Technologic¢

Innovatic

Staatliche Institutionen: Abseits von Marktbarrieren und Marktversagen nicht interventionistisch

— keine Ansteuerung eines bestimmten Zielszenarios

frontier 13



Plan B kann Vorteile generieren, vor
allem durch drei Hebel 1/3

Technologie-
offenheit




Flr eine Energiewende muss die gesamte Energie-Lieferkette und Infrastruktur mit

berucksichtigt werden ...
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Infrastruktur im Stromsektor aktuell grof3e Herausforderung - z.B. Spitzenlastdeckung

Steuerbare Stromerzeugungskapazitat und Spitzenlast

2024: Wegfall an Steigt durch Elektrifizierung von
gesicherter Leistung Warme und Verkehr
y u.a. durch Kern-

120 m energieausstieg +50900 _ @ Spitzenlast ™
Pd

Erwartete
Licke

% 100 zwischen
T steuerbaren
N Kapazitaten und
S 80 Spitzenlast*
© —
X
S
S 60 BNetzA
>
g Versorgungssicher-
S 4 Steinkohle Andere steuerbare heitsbericht** 2023

ermittelt Bedarf fur
17-21 GW neue
Gaskraftwerke in

20 Braunkohle Steinkohle

2019 2024

frontier economics Quelle: Frontier Economics basierend auf BDEW und Zielen der Bundesregierung, inklusive KVBG (fur 2030).

* Die Lucke zwischen Spitzenlast und inlandischer steuerbarer Erzeugungskapazitat kann teilweise durch Importe, variable erneuerbare Erzeugung, Speicher usw. gedeckt werden. 16
** https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Downloads/V/versorgungssicherheitsbericht-strom.pdf?___blob=publicationFile&v=1.


https://www.bdew.de/service/daten-und-grafiken/stromerzeugung-installierte-leistung/

Molekiile haben z.B. signifikante Vorteile bei der Infrastruktur

z.B. Transport z.B. Verteilung z.B. Speicher

42 GW (OPAL) Ca. 10 MW

Lagerung von
Rohol/Ol-

Produkten in
Deutschland
>500 TWh

Gas-

Speicher
14x 3 GW (2x 380kV) in
Ny N LT Deutschland
b ' >260 TWh

Strom-
SBelcher
0,

6TWh,,
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Plan B kann Vorteile generieren, vor
allem durch drei Hebel 2/3

Budget statt
Jahresziele




Klimawandel ist letztlich ein Budgetthema - kumulierte Emissionen zahlen

o]
C .
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frontier economics Quelle: IPCC 2023 — Climate Change Synthesis Report

* https://essd.copernicus.org/articles/17/2641/2025/essd-17-2641-2025-discussion.html



Plan B: Jahresziele werden durch Budgetansatz ersetzt

Die politische Ausrichtung an Jahreszielen hat nur ... ein Budgetansatz gibt zeitliche Flexibilitat bei
vermeintlich eine klare Steuerwirkung ... besserer Mengensteuerung.
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0 0

2024 2030 2035 2040 2045 2024 2030 2035 2040 2045
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Plan B kann Vorteile generieren, vor
allem durch drei Hebel 3/3

Internationale
Koordinierung




Stand IPCC
2018, kurz nach
Paris-Protokoll

Klimaschutz - aktueller Ansatz zerteilt das Problem in Teile ...
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Source: UNFCCC country reports, BP energy statistics,
IPCC (2018), Special Report — Global Warming of 1.5°C
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... Ist jedoch nicht immer sinnvoll.

Foto: D. Bothe

frontier economics
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Plan B: Umstellung auf relative statt absolute Ziele, z.B. “G20 + X"

Die G20 haben sich sehr unterschiedliche Ein Monitoring / Anpassung wiirde verhindern, dass

Klimaneutralitatsziele gesetzt, mit noch gré3eren

Unterschieden im aktuellen Ambitionsniveau.... DB S AR sl 97 o R
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Zusammenfassung: Neues Konzept fir die Energiewende: “Plan B” schafft einen
“atmenden” politischen Rahmen
@ lllustratives

Zentrales Instrument: Konzept
Cap and Trade fur alle THG-Emissionen der Volkswirtschaft
Kontinuierliche Anpassung des Zielpfades an
eine Peer Group um voranzugehen, ohne durch

Alleingange strukturelle Nachteile zu riskieren
(z.B. ,Deutschland macht G20+X%")

@ s e

Vergabe eines Zertifikatebudgets inklusive
Negativemissionen und internationalen Zertifikaten
auf Basis eines Zielpfades mit Banking / Borrowing

Ergan-
zende
staatliche
Saulen
WO
notig

Sicherstellung von Staatliche Risiken gezielt Forschungs- und Unerwinschte
Technologiewett- Koordinierung der adressieren Qualifizierungs- Effekte adressieren
bewerb und Energienetze forderung
Innovation

Staatliche Institutionen: Abseits von Marktbarrieren und Marktversagen nicht interventionistisch

— keine Ansteuerung eines bestimmten Zielszenarios

frontier 25



Plan B kann Kosten senken - und verspricht weitere Vorteile

[ Hebel 1 und 2 ! [ Hebel 3 Viele weitere Einsparpotentiale in
Technologieoffenheit / Budget Int. Koordinierung Modellierung nicht erfasst ...

<0
25
'~ 2 0
Sy

Effizienzgewinne durch einen deutlich
verdnderten Endenergietragermix

temkosten
bis 2049

Ene
von 2

Beitrage zuktinftiger Technologien

Allein im

i - Aufhaltung der De-Industrialisierung
EIEIGIESyE e 4.8 — 5,4 Billionen €

und neue Wachstumsimpulse

uber 1 Billionen
€ Einsparungen
ZuU erwarten

Abbau Burokratiekosten und anderer

indirekter Energiekosteneffekte
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Der bisherige Kurs der .Plan B* setzt auf Es gibt ein erhebliches

Energiewende droht, Technologiewettbewerb und :
. ’ : : . Kostensenkungspotential
In eine Sackgasse zu fuhren internationale Koordinierung :

3 N ) . , durch einen Plan B — aber
und gefahrdet damit einen als Treiber far Innovation und

effektiven Klimaschutz Wachstum Kosten bleiben hoch

frontier




Klimaschutz und Energiewende bleiben eine der grofdten volkswirtschaftlichen
Transformationsaufgaben und sind ein Generationenprojekt!

frontier
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Dr. David Bothe

+49 221 337 13 106

+49176 64100 11 3

ga david.bothe@frontier-economics.com

Frontier Economics Ltd is a member of the Frontier Economics network, which consists of two separate companies based in Europe (Frontier Economics Ltd) and Australia (Frontier Economics Pty
Ltd). Both companies are independently owned, and legal commitments entered into by one company do not impose any obligations on the other company in the network. All views expressed in this

document are the views of Frontier Economics Ltd.
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